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Charakterisierende Prinzipien der
genossenschaftlichen Rechtsform

e Das Demokratieprinzip besagt, “ein Mensch, eine Stimme" - unabhangig von der individuellen
Kapitaleinlage eines Mitglieds. Die Mitgliederversammlung ist das hochste Entscheidungsgremium.

e Das Gleichheitsprinzip besagt, alle Mitglieder sind vom Grundsatz her gleich, haben die gleiche
Teilhaberfunktion an ihrer Genossenschaft inne und verfligen iber gleiche Rechte und Pflichten.

e Das Forderungsprinzip besagt, dass bei der Organisation eines Geschéaftsbetriebs die Befriedigung
von Bediirfnissen der Mitglieder im Vordergrund steht und nicht die Kapitalverwertung und
Dividendenausschittungen.

e Dasldentitatsprinzip besagt, dass sich verschiedene Gruppen, die sich in der Regel auf einem Markt
gegenliberstehen (z.B. Erzeuger*innen und Verbraucher*innen) vereinen, ihre ,einseitige” Rolle und
das Marktprinzip zugunsten von Selbstverwaltung aufgeben. Es entstehen Mehrfachbeziehungen.
Fir Solawi-Genossenschaften ist der Begriff der Prosumenten-Genossenschaft zielfihrend. Als
“selbsterzeugende Verbraucher*innen”, sind die Mitglieder zeitgleich

o die Miteigentimer*innen des gemeinschaftlichen Geschiftsbetriebs und als solche
gleichzeitig Kapitalgeber*innen durch das Einbringen von Geschéaftsguthaben

o die Produzent*innen der landwirtschaftlichen Erzeugnisse und zusatzlicher,
genossenschaftlicher Wertschopfung

o unddie Nutzer- bzw. Konsument*innen der genossenschaftlichen Leistungen

In einer Erweiterung des Gedankens kénnen Mitglieder auch Geschéaftspartner:innen ihrer eigenen
Solawi sein, zum Beispiel als Kooperationspartner und Lieferant*in von zusatzlichen Erzeugnissen.

e Das Solidaritatsprinzip besagt, dass Solidaritat mit der Genossenschaft und ihren Mitgliedern
praktiziert wird. Dazu gehort u.a., dass in der Aufbauphase der Genossenschaft auf die
ausschlieBliche Durchsetzung von Mitgliederinteressen zugunsten der Organisation verzichtet
werden muss (etwa durch unbezahlte Vorleistungen). AuRerdem gehort dazu, dass eine Beteiligung
der aussteigenden Mitglieder am gewachsenen “inneren Vermégen” der Genossenschaft nicht
stattfindet, sondern nur das urspriingliche Geschaftsguthaben (unverzinst und ohne
Inflationsausgleich) ausgezahlt wird. Explizit nicht gemeint ist die Art von Solidaritat, wie man sie aus
der Solidarischen Landwirtschaft kennt, ndmlich z.B. dass finanziell besser gestellte Mitglieder
weniger zahlungskraftigen Menschen die Teilhabe an der Solawi erméglichen (Stichwort:
Beitragsrunde).

®  Das Selbsthilfeprinzip besagt, dass Genossenschaftsmitglieder mindestens ein gemeinsames Ziel
verfolgen, welches die Mitglieder allein nicht besser meistern kénnen, und flir das sie sich
zusammenschlieBen, um zu kooperieren. Aus dem Selbsthilfegedanken folgt die Freiwilligkeit des
Ein- und Austritts aus der Genossenschaft. Und zum Selbsthilfegedanken gehoért auch das Bestreben
nach moglichst geringer Abhangigkeit von Dritten.
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Wann ist die Genossenschaft im Kontext
der Solidarischen Landwirtschaft passend?

e Die Genossenschaft ist grundsatzlich immer dann passend, wenn viele Menschen relativ
gleichberechtigt gemeinschaftlich wirtschaftlich tatig werden wollen, haftungsbegrenzt und mit
unkompliziertem Ein- und Austritt.

e DiePrinzipien der Genossenschaft und die Vision und Grundprinzipien der Solidarischen
Landwirtschaft teilen eine sehr gro8e Schnittmenge, was sich u.a. darin ausdriickt, dass der
gemeinschaftliche Betrieb fir und mit den Mitgliedern im Fokus steht und Anreize zur
Gewinnmaximierung vermieden werden. Wer seine Mitgliedschaft in der Genossenschaft beendet,
hat nur Anspruch auf Riickzahlung der eigenen Genossenschaftsanteile. Der Zugriff auf sog. “innere
Werte” ist ausgeschlossen.

e Die Genossenschaft kommt Menschen entgegen, die alleine nicht Gber ausreichend Kapital verfligen
wirden. Durch ihre Eignung fir GroBgruppen kommen fiir die Griindung der Genossenschaft und
anstehende Investitionen meist schnell und ausreichend viele kleinere Finanzierungsanteile tiber die
Mitglieder zusammen.

e  Viele Solawi-Organisationen haben einen hohen transformatorischen Anspruch.
Genossenschaftlicher Landkauf kann als zivilgesellschaftlicher Losungsansatz verstanden werden,
die Folgen des Markt- und Politikversagens abzumildern. Boden wird langfristige Gemeinressource
und dem Markt als Spekulationsobjekt entzogen, insbesondere wenn dies Giber die
genossenschaftliche Satzung abgesichert wurde.

e Landwirtschaft kann sehr kapitalintensiv sein. Daher wird die Genossenschaft fiir Solawis vor allem
dann relevant, wenn es um einen “professionellen” Aufbau eines vergleichsweise grof3en,
wirtschaftlichen Geschiaftsbetriebs geht und dabei langfristig Investitionen in Grund und Boden,
Gebaude oder Maschinen in nennenswertem Umfang vorgesehen sind.

e  Gro6Renordnungen: Eine betriebswirtschaftliche Stabilisierung einer Solawi-Genossenschaft (Typ 3,
GemdUsebau), die in der Grundstruktur ihres Geschiftsbetriebes ohne ehrenamtliche Mitarbeit
auskommt, wird ab GroRenordnungen von ndherungsweise 400 Ernteteilenden bzw. 30.000€
“Umsatz” je Monat und mit einer TeamgréRe von 8-10 angestellten Mitarbeitenden mit ca. 4,5 VZA
(z.B.3VZA im Anbau, 1,5 VZA fiir Genossenschaft, Verwaltung, Logistik, Organisation und
Kommunikation) erreicht.

e  Der “genossenschaftliche Aufwand” kann dabei mit ndherungsweise jahrlich 5.000€ fur
Prifungskosten, Buchhaltung und Steuerberater und mit mind. 8.000€ an “zusétzlichen”
Personalkosten beziffert werden. Fiir die Struktur- und Gremienarbeit der Genossenschaft sollten
zudem ehrenamtliche Kapazitaten in nennenswertem Umfang vorgesehen werden.
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Grundstruktur einer Genossenschaft

Die Generalversammlung

ist das hochste Gremium der Genossenschaft. Jedes Mitglied hat dort (in der Regel) eine Stimme, unabhingig von der Anzahl
eingelegter Geschaftsanteile. Im Solawi-Kontext geht es um das bewusste Gestalten von Selbstorganisation und selbstbestimmtem
Wirtschaften durch eine lebendige Gemeinschaft. Was im Sinne der Mitglieder ist, kann aber insbesondere in gro3eren
Organisationen schwer zu erfassen sein. Es konnen (falls in der Satzung vorgesehen) zusatzliche Beirate installiert werden, um das
aktive Beitragen und Mitbestimmen bestimmter Mitgliedergruppen zu starken.

C N

Generalversammlung (GV)
zustandig fir Grundsatzfragen, Satzungsgestaltung, Gewinnverwendung
Beschlussfassung zu:
Vorstandsbericht | Aufsichtsratsbericht | Bericht tiber gesetzliche Priifung | Feststellung
Jahresabschluss

S /

1A Al
-GV legt in Satzung Rechenschafts-
Einschrankungen fur Bericht- bericht
VS fest erstattung °
- GV entlastet VS organe einer
- GV wahlt VS direkt;
alternativ AR wahlt GenossenSChaft und wahlt den AR
v ihre Aufgaben
VU UV
/ Vorstand (VS) \ informiert ( \
Leitung in eigener Aufsichtsrat (AR)
Verant\{vort.ung : > | kontrolliert und berst den
vertritt die < ) Vorstand
CEeEES e el ] . . vertritt die Mitglieder
aulRen - AR berit und liberwacht VS iber dem Vorstand
nach MafRgabe der - je nach Satzung: AR wahlt VS B e

Satzun direkt, oder AR schlagt VS der
k & / GV zur Wahl vor k /

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

In Solawi-Griindungsinitiativen gehen regelmaRig die begleitet, engagiert und in verantwortlicher Rolle,
Grinder*innen in den Vorstand, die die groRte Energie und die Genossenschaft. Im Idealfall werden dafiir
Uberzeugung fir das Projekt mitbringen und sich vorstellen Personen mit Know-How in den unterschiedlichen
kénnen, fir das Projekt auch hauptamtlich tatig zu sein. Es gilt, Geschiftsfeldern der Solawi gefunden.
unterschiedliche Aufgaben zu erfiillen. Darunter... Aufsichtsrate missen Uber ausreichend Zeit

verfligen, um den Aufwand an Gremienarbeit

L LandWIrtschaftllch'e Erzeugu'ng, Anba!u- ur?d . (ehrenamtlich) leisten und ihre Kenntnisse und
Zukaufs-Kooperationen sowie Solawi-Logistik Fahigkeiten wirkungsvoll einbringen zu kénnen

2. Kommunikation, Mitgliedermanagement & Partizipation, ’
Veranstaltungen

3. Finanzen und Solawi-Verwaltung, Genossenschaftswesen
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Hinweise zur Satzungsgestaltung

e  Genossenschaften miissen sich in das Genossenschaftsregister durch das zustandige Amtsgericht
eintragen lassen. Daflir muss u.a. der schriftliche Gesellschaftsvertrag, also die Satzung der
Genossenschaft, vorgelegt werden. Sie ist ein zentrales Dokument der Griindung und die rechtliche
Basis fiir die Aufnahme von Mitgliedern.

e  Mitihrer Satzung legt die Mitgliederversammlung fest, wie sie die Gestaltungsspielrdume des
Genossenschaftsgesetzes (GenG) nutzt. Mit ihr werden die Ziele und Zwecke der Genossenschaft
beschrieben, ihre Struktur, die Kompetenzen ihrer Organe und die Stellung ihrer Mitglieder.

e  Satzungen kénnen sehr kurz gefasst bis sehr ausfiihrlich sein. Neben gewissen Mindestinhalten bzw.
Pflichtbestandteilen nennt das Gesetz eine Reihe von Soll- und Kann-Bestimmungen, die in der
Satzung geregelt sein miissen, damit sie wirksam werden. AuRerdem gibt es zusatzliche
Wahlbestandteile, fiir die das Genossenschaftsgesetz keine Vorgaben macht.

Mustersatzung der AG Genossenschaften

e  Allgemein gehaltene Mustersatzungen gibt es im Internet und bei den Priifverbanden reichlich.
Neuen, partizipativen und innovativen Konzepten, wie dem der Solidarischen Landwirtschaft,
entsprechen diese Mustersatzungen in der Regel aber nicht.

e  Miteiner beispielhaften und kommentierten Mustersatzung soll aufgezeigt werden, wie die
Grundprinzipien der Solidarischen Landwirtschaft und des gemeinschaftsgetragenen Wirtschaftens
in einer Satzung moéglicherweise ausgestaltet werden kbnnen.

e  Die Mustersatzung soll als “lebendiges Dokument” verstanden werden, in welches neue
Entwicklungen und Tendenzen aus der Bewegung genossenschaftlich organisierter Solawis
einflieRen werden. Eine absolute “Richtigkeit” der Inhalte dieser Mustersatzung kann nicht
gewahrleistet werden, zumal die Prifverbande das Genossenschaftswesen unterschiedlich auslegen.

e Die kommentierte Mustersatzung fiir Genossenschaften im Kontext der Solidarischen
Landwirtschaft ist auf der Seite www.solawi-genossenschaften.net zu finden.
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Rechtsform-Unterschiede: Genossenschaft - Verein

Eingetragene Genossenschaft (eG) Eingetragener Ideal-Verein (e.V.)
. Pramisse: ideelle Zielsetzung, wobei wirtschaftliche
Aktivitaten zulassig sind. Vernachlassigt ein Idealverein seine
) Pramisse: wirtschaftliche Zielsetzung. Status der ideellen Zwecke zugunsten des wirtschaftlichen
Gemeinn(tzigkeit moglich, ist aber nur in bestimmten Fallen zu Geschéftsbetriebs, droht ein Entzug der Rechtsfahigkeit.
empfehlen. Der Status der Gemeinnitzigkeit ist beim Verein haufiger

anzutreffen als bei der Genossenschaft, aber im
Solawi-Kontext auch nur in bestimmten Fallen zu empfehlen.

° Die Genossenschaft gehort den Mitgliedern. . Der Verein gehort sich selbst.
° Griindung .
. R o . Griindung
o mindestens drei Griindungsmitglieder (wenn man . . ey prp
N o o mindestens sieben geschaftsfahige
von Anfang an mit einem zweikopfigen Vorstand und .. L
- gt - X . Griindungsmitglieder
einem dreikoépfigen Aufsichtsrat arbeiten mochte, . . . .
. . - - o Eintragung ins Vereinsregister
werden mindestens finf Griindungsmitglieder . IS .
e o mit Status der Gemeinnutzigkeit (muss beim
benotigt) . .
. . . zustandigen Finanzamt beantragt werden) kann der
o Eintragung im Genossenschaftsregister des . - - )
. Verein steuerliche Erleichterungen nutzen, ist aber
Amtsgerichts

an Auflagen gebunden. (Wichtige Hinweise: Solawi &

o Mitgliedschaft in Prifungsverband & Gemeinniitzigkeit )
Lemeinnutzigkeit

Grindungsgutachten notwendig

. Organe (interne Struktur sehr frei gestaltbar):

o die Mitgliederversammlung (MV)

o der Vorstand (VS)

o weitere Organe kénnen durch die Satzung bestimmt
und mit Kompetenzen versehen werden, solche sind
beispielsweise Kassenprifer, Ausschiisse,
Arbeitskreise, Beirate, Aufsichtsrate oder ein

° Organe (interne Struktur weitgehend vorgeschrieben):

o die Generalversammlung (GV) ist das oberste
Willensbildungsorgan.

o der Aufsichtsrat (AR) besteht i.d.R. aus mindestens
drei Personen und wird von der GV zur Kontrolle der
Geschiéftsflihrung des Vorstandes gewahlt.

o der Vorstand (VS) besteht i.d.R. aus mindestens zwei

Personen, die von der Generalversammlung oder Kuratorium
’ . . s . o Wichtige Unterschiede zur Genossenschaft:
durch den Aufsichtsrat gewahlt werden. Der VS ist .
w » meh e v u VS kann an Entscheidungen der MV
in eigener Verantwortung” geschéaftsfiihrend tatig.
o zusatzlich kann die Satzung Beiréte vorsehen, denen gebunden werden
’ [ soziokratische Geschaftsfihrung und

besondere Aufgaben zugewiesen werden kénnen

und die anderen Organe unterstltzen und beraten. Entscheidungsfindung kann in der Satzung

vollumfanglich festgeschrieben werden

° Haftungsbeschrankung der Mitglieder: nur in Héhe ihrer . Haftungsbeschrankung der Mitglieder: die juristische Person
Genossenschaftsanteile (sofern in der Satzung eine haftet flr ihr Handeln und Tun mit ihrem Vereinsvermogen; die
Nachschusspflicht ausgeschlossen wurde). Mitglieder sind losgel6st zu betrachten.

* Gewinnausschiittung an Mitglieder kann per Satzung . Gewinnausschittung an Mitglieder ist untersagt

ausgeschlossen werden

. Finanzieller Aufwand: vergleichsweise hoch durch
Grindungsgutachten, Pflichtmitgliedschaft im
Priifungsverband & Priifungskosten, doppelte Buchfiihrung
sowie die verstarkt notwendige Struktur- und Gremienarbeit

. Finanzieller Aufwand: vergleichswejse gering, v.a. durch
einfache Buchfiihrung; Einnahmen-Uberschuss-Rechnung
reicht fr Steuererklarung
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Emanzipatorische Grenzen der Genossenschaft

® Den meisten aktiven Menschen in Solawis ist es wichtig, Augenhéhe in und durch
Organisationsstrukturen und -abldufe zu ermdoglichen, weswegen Solawi-Organisationen oft
moglichst hierachierarm gestaltet werden.

e Innerhalb der Bewegung der Solidarischen Landwirtschaft verbreitet sich aktuell die Soziokratie als
konkrete Struktur und Methode zur Entwicklung flacher und agiler Organisationsstrukturen. Die
Soziokratie bietet dabei eine Art innovative Synthese aus Basisdemokratie und weisungsgebundenen
Hierarchien. Indem sie einen pyramidenférmigen Aufbau durch eine Grundstruktur mehrfach
verbundener Kreise ersetzt (Kreisorganisation) und eine Entscheidungsmethode etabliert, bei der
alle Entscheidungen von allen Kreismitgliedern nachvollzogen und mitgetragen werden (KonstenT).

e Anders alsin der Rechtsform des Vereins, lasst sich die Soziokratie nicht vollumfanglich fiir die
Gremienstruktur einer Genossenschaft festschreiben. Das Genossenschaftsgesetz schreibt dem
Vorstandsgremium als Leitungsorgan eine sehr hohe Autonomie zu und besagt, dass der Vorstand
die Genossenschaft “unter eigener Verantwortung” leitet. Damit sind fur den VS im Prinzip nur die
Beschrankungen zu beachten, die durch die Satzung festgesetzt worden sind und entsprechend ist
der genossenschaftliche Vorstand nicht zwingend an Beschliisse der Mitgliederversammlung oder
des Aufsichtsrats gebunden. Insbesondere im Kontext der Solidarischen Landwirtschaft empfehlen
wir daher, dass...

o ...die besondere Stellung des Vorstands innerhalb einer Solawi-Genossenschaft gut reflektiert wird
und geeignete Menschen fiir diese wichtige Leitungsrolle gefunden werden, die in der Lage und
motiviert sind, den kollektiven Willen der Genossenschaft tiber ihre geschaftsflihrende Tatigkeit
wirkungsvoll abzubilden.

o ... aktive Arbeitsgruppen und institutionalisierte Beiratsgermien tiber (z.B.) eine soziokratische
Organisationsform aktiv in die Ablaufe der Genossenschaft mit-einbezogen werden.

o ... weitere Mitgliederversammlungen als Art Strategietagungen (zusatzlich zur jahrlichen
Generalversammlung) institutionalisiert werden, auf denen zukiinftige Entwicklungen mit den
Mitgliedern gemeinsam diskutiert und strategische Beschlussvorlagen abgestimmt werden.

o ...die Teilhabe der Mitglieder an Genossenschaftsentscheidungen bewusst dadurch gestarkt wird,
dass in der Satzung sog. “Listen zustimmungspflichtiger Entscheidungen” verankert werden. Sie
benennen verbindlich, bei welchen unternehmerischen Entscheidungen und Ausgabenhohen die
Generalversammlung oder der Aufsichtsrat zustimmen miissen. Grundsatzlich sollten dabei auch neue
Projekte der Solawi zustimmungspflichtig sein, so dass inhaltliche, wirtschaftliche, aber auch regionale
Aspekte, sowie Klimaschutz und 6kologische Belange vom Kollektiv der Solawi-Mitglieder bewusst
mitgetragen werden kdnnen.

o ...inder Praambel der genossenschaftlichen Satzung und damit im Rahmen des wichtigsten
Rechtsdokuments der Solawi beschrieben wird, worum es in der Genossenschaft nachhaltig gehen soll.
Auch wenn die Inhalte der Praambel keine Rechtsverbindlichkeit erzeugen, so entsteht doch ein hoher
informeller Verbindlichkeitscharakter, der u.a. immer wieder an den Griindungsimpuls, eine
soziokratische, agile Unternehmensorganisation und weitere Aspekte zum Selbstverstandnis der
Genossenschaft zu erinnern vermag.
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Mitgliedschaft in einem
genossenschaftlichen Priifungsverband

° Jede Genossenschaft in Deutschland muss Mitglied in einem gesetzlichen Priifungs- bzw.
Genossenschaftsverband sein, der als zentrale Voraussetzung fiir die Eintragung ins Genossenschaftsregister
eine Griindungsprifung durchfiihrt. Mit jeder weiteren Priifung stellt der Priifverband die wirtschaftlichen
Verhaltnisse sowie die Ordnungsmagigkeit der Geschiaftsfiihrung fest und bestatigt damit u.a., ob eine
Gefdhrdung der Geschéftseinlagen der Mitglieder gegeben ist. Mitglieder werden auf Missstande und
Fehlentwicklungen hingewiesen, da die ermittelten Ergebnisse an alle Organe der eG weitergegeben werden.

° Im Rahmen einer genossenschaftlichen Pflichtpriifung werden (gemiR § 53 GenG.) folgende Bereiche
analysiert: Jahresabschluss, Buchfiihrung, Vermogenslage, Geschéaftsfilhrung, Einrichtungen und die
Mitgliederliste. Wie oft und in welchem Umfang Kosten durch die Priifung entstehen, kann nicht pauschal
beantwortet werden. In der Regel kann fiir Solawi-Genossenschaften von einem zweijahrigen Turnus mit
naherungsweise jahrlich 2.000€ Prifungskosten (und 3000€ Kosten fiir eine entsprechende Buchhaltung und
Steuerberatung) ausgegangen werden.

° Die gesetzliche Pflichtprifung von Genossenschaften wurde schon 1889, und damit mehr als vierzig Jahre vor
der Regelung einer aktienrechtlichen Abschlusspriifung eingefiihrt; sie ist damit die alteste Pflichtprifung
Uberhaupt. Die gesetzliche Regelung, auch einem Priifverband zwingend angehdéren zu miissen, stammt aus der
Zeit des Nationalsozialismus (1934), als sog. “wilde Genossenschaften” unter stirkere Kontrolle gebracht werden
sollten. Genossenschaften gibt es weltweit. Eine Verbandspflichtmitgliedschaft nur in Deutschland und
Osterreich.

° Die Prifverbandslandschaft in Deutschland ist so heterogen wie die Genossenschaftswelt selbst. Priifverbande
gibt es von klein bis sehr groR. Sie sind entweder nach bundesweiten, regionalen oder fachrichtungspezifischen
Aspekten strukturiert, verfolgen unterschiedliche Schwerpunkte und ringen um verschiedene Inhalte und
Positionen. Da ein Priifverband mit seiner Priifung Einfluss auf die Genossenschaft nimmt, kommt der Auswahl
des passenden PVs eine nicht zu unterschatzende Bedeutung zu. Vor dem Beitritt sollte geklart werden, welche
Anforderungen der Solawi besonders wichtig sind. Dies kdnnen v.a. sein: Erfahrungen/Wissen zum
Geschiftsgegenstand (Solawi), Kosten (fur Mitgliedschaft und Prifung), zuséatzliche Leistungsangebote
(Backoffice, Beratungsangebote oder Kooperationspartner), kulturelle oder rdumliche N&he.

° Die Summe der eingetragenen Genossenschaften eines bestimmten Prifverbands vollziehen in bzw. durch ihn
eine Art “kollektiver Selbstprifung”. Denn per Gesetz (§8 63c ff GenG) soll der Aufbau eines Priifungsverbands
strikt demokratisch und selbstkontrollierend sein, wodurch die Genossenschaften im Verband die Ausrichtung
und Qualitat der Priifungen, jenseits der vorgeschriebenen Qualitatskontrollen zur Prifungsarbeit und
staatlichen Uberwachung, selbst bestimmen. Damit sollten die Verbande als gemeinschaftliche Priifeinrichtung
das Selbsthilfeprinzip genossenschaftsiibergreifend fortsetzen.

° Man kann und sollte bestimmte Aspekte des Genossenschaftswesens und die oft konservative, selbsterhaltende
Rolle der Priifverbande in Deutschland durchaus kritisch sehen. Andererseits kénnen aber auch klare Vorteile
fiir Genossenschaften durch die Mitgliedschaft in einem Prifverband benannt werden. Diese ergeben sich aus
dem Selbstverstandnis einer vorbeugenden und begleitenden Prifung zur Mangelvermeidung bzw. -behebung
und dem breiten Erfahrungswissen aus der taglichen Priifungspraxis:

o eine solide betriebswirtschaftliche Analyse und Vermogensanalyse durch kompetente Dritte

o Hinweise auf die Einhaltung der genossenschaftsgesetzlichen Regeln und Standards sowie bekannter
wirtschafts- und steuerrechtlicher Risiken

o Austausch iber die Grundlagen der auf die Zukunft ausgerichtete Wirtschaftsplanung und
wirklichkeitsnahe Erfolgssteuerung zur Vermeidung eigenwirtschaftlich verursachter Riickschlage und
vorhersehbare Krisen

o Senkung des Risikos in der Tatigkeit der Organe bei Beachtung der Priifungsergebnisse
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Bausteine fiir die Griindung

Solawi-Geschaftskonzept

° Kernteam

Erzeugnisse (Eigenanbau und Zukauf)
Kommunikation & Marketing
Ernteanteile & Beitragsordnung

StablIISIerung Infrastruktur und Logistik

° Unterstiitzung durch Koo :
. . perationspartner . R .
Systemdienstleister Teilhabe der Mitglieder
: Lean Farmige ° Mitgliedergewinnung

° Vernetzung - N
. . Leitbild der Genossenschaft
o CSX-Weiterentwicklung Mitgliederpartizipation

Soziokratische Arbeitsorganisation
Kollektive Entscheidungsprozesse

Aus- und Weiterbildung Rechtsform
° Fachberatung
° Kollegiale Beratung

° Genossenschaftswesen

° Wahl des Prifverbandes
° Genossenschaftssatzung
° Geschiftsordnung

Soziokratie
Finanzplanung
Wi rtschaftlichkeitsrechnung e Genossenschaftsanteile der Mitglieder
° Gesamtkostenkalkulation ° Mitglieder-Darlehen (mit qualifiziertem
e  Planerfolgsrechnung Nachrang)
e  Liquiditatsrechnung U Bankkredite
e  Controlling e  Crowdfunding

e  Offentliche Férderungen

Gliederung eines Wirtschaftsplans

1.  Zusammenfassung
Firmenbezeichnung, Sitz, Umfeld, Potenziale, Management, Wettbewerb, Unternehmensplanung, Finanzielle Eckdaten
2.  Geschiftsidee & Rechtsform
Strategie, Geschaftsziele, Griinde fiir geno. Rechtsform, Umsetzung des genossenschaftlichen Férderauftrags
3.  “Markt, Kunden, Wettbewerber”
Branchenanalyse, Kundenstruktur, Wettbewerber
4.  Genossenschaftsmarketing
Mitgliederwerbung, angestrebte Mitgliederstruktur, Mitgliedernutzen
5. Initiatoren-Team, Gremienbesetzung, Kompetenzen
Grundungsteam (Vorstand und Aufsichtsrat), besondere Kompetenzen, Kooperationspartner mit erganzenden Kompetenzen
6. Operative Umsetzung
Aktueller Stand, nachste Schritte, Meilensteine, Kennzahlen fiir Realisierung
7. Risikoanalyse und Chancen
Risiken (Produkte, Umfeld, Strategie), Chancen und Vorteile
Finanzplanung (detaillierter Dreijahresplan)
Plan: GuV & Bilanz, Erfolgsrechnung, Genossenschaftsanteile, erganzende Finanzierungsformen, Liquiditatsplanung
Anhang: Satzung, Geschaftsordnung, Vertrage
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Finanzierung einer Solawi-Genossenschaft

“Topf 1” “Topf 2”
Die jahrlichen Gesamtkosten Investitionen
der Solawi-Genossenschaft in Infrastruktur (z.B.
(von betrieblichen Aufwendungen, Gewaichshaus), Maschinen und
Personalkosten, tiber Pachtzinsen, Geriate (z.B. Traktor), Betriebs- und
Versicherungen, Abschreibungen, Geschaftsausstattung (z.B.
Priifungskosten usw.) Werkzeuge und Laptops)
werden finanziert durch: werden finanziert durch:

g N
Genossenschaftsanteile

(Eigenkapital)
Feste oder individuelle ~ J
Solawi-Kostenbeitrage der 4 A
Mitglieder Qualifizierte-Nachrangdarlehen

(und optionalen (bei Langfristigkeit wie Eigenkapital)
Mitgliedsbeitragen zur \_ )
Genossenschaft) ~ >

Bank-Darlehen

\ / (Fremdkapital)
N\ J

Beispiel: GemUise-Solawi - Typ 3 - Mitunternehmerschaft-Solawi

400.000 € jdhrliche Betriebskosten 0,5 Mio. Kapitalbedarf
/ 500 ernteteilende Mitglieder -

wird beispielsweise gedeckt durch

=800 € (netto) jdhrlicher 500 Mitglieder x 500€ Geno-Anteile
Gesamtkostenbeitrag je Ernteteiler 150.000 € Mitgliederdarlehn
100.000 € Bankdarlehen

= 66 € (netto) monatl. Kostenbeitrag
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Hinweise zur Finanzierungsstrategie

e  Durchdie sehr hohe Mitgliederorientierung - bei gleichzeitig bewusster Abgrenzung von einer
marktbasierten, kapitalistischen Wirtschaftsweise - haben “externe Investoren” keine Anreize,
finanzielle Beteiligungen einzugehen.

e  Bankkredite sind die vermeintlich teuerste Form der Finanzierung, schaffen ungewollte
Abhangigkeiten und sollten nach Méglichkeit vermieden werden. Grundsatzlich gilt aber bei
Bank-Darlehen: Je héher die Absicherung fiir die Bank durch ausreichend Genossenschaftsanteile
und Nachrangdarlehen, desto glinstiger sind auch die Zins- und Tilgungskonditionen.

e  Entsprechend sollten Solawi-Genossenschaften fiir die Deckung ihres Kapitalbedarfs in erster Linie
Kapitalbeitrage durch ihre eigenen Mitglieder zu nutzen versuchen:

o  Genossenschaftsanteile
sind Eigenkapital und stellen das finanzielle Riickgrat der eG.
Sie kénnen in der Griindungsphase zum Aufbau des Geschaftsbetriebs
genutzt werden, sichern die Liquiditat der Organisation ab und
bilden ansonsten einen Teil des Eigenkapitals flr die Finanzierung
von Investitionen. Hierauf sollte der Fokus der Kapitalakquise liegen.

o  Niedrig verzinste, qualifizierte Nachrangdarlehen
eignen sich gut fir Zwischenfinanzierungen und kénnen bei Langfristigkeit
bilanziell als Eigenkapital (= Bank-Sicherheit) angesehen werden.

o Uberschiisse aus dem Geschiftsbetrieb
kdnnen per Mitgliederbeschluss und Satzungsvorgabe in die Riicklagen der eG eingestellt
werden.

o  Mitgliedsbeitriage
kdnnen zur (teilweisen) Abdeckung der Kosten, die durch den Betrieb der
Solawi-Genossenschaft verbunden sind, wie z.B. Rechnungswesen inkl. Jahresabschlisse,
externe Revision, aber auch als Mittel fiir WerbemafRnahmen und Veranstaltungen genutzt o
werden.

o  Eintrittsgelder in die Genossenschaft
sind moglich, stellen jedoch eher eine Zugangshiirde dar, bei gleichzeitig iberschaubarem
zusatzlichen Mittelzufluss.

o  Spenden- oder gegenleistungsbasiertes Crowdfunding
kann sich zur Finanzierung von Anlaufkosten im Rahmen der Griindung eignen, weniger aber
flr grof3e Investitionen.
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Umwandlung in eine Genossenschaft

e  Firlandwirtschaftliche Betriebe, in denen eine Regelung zur Nachfolge und
Unternehmensiibergabe gefunden werden muss, kann die Genossenschaft eine gute Alternative
darstellen: engagierte Mitarbeiter*innen und das lokale Umfeld springen quasi gemeinschaftlich als
Unternehmer*innen ein, sorgen fur den Fortbestand und seine Weiterentwicklung zum
Solawi-Betrieb.

o  Eigentumsfragen rund um Land, Gebdude und Betriebsmittel kbnnen im Rahmen einer
Solawi-Genossenschaft gut beantwortet werden. Die abgebenden Unternehmer*innen
kénnen Teile ihres Eigentums als Sacheinlage einbringen. Da die finanziellen Moglichkeiten
mehrerer Menschen gebiindelt werden, wird die Finanzierung der Ubergabe realisierbar.

o  Dieausscheidenden Unternehmer*innen haben die Moglichkeit eines schrittweisen
Rickzugs, z.B. als Mitglied des Aufsichtsrats oder als Teilzeitmitarbeiter*innen in einem
Angestelltenverhaltnis.

o  Alternativ/Zuséatzlich kdnnen Systemdienstleister-Organisationen (z.B. kulturland eG oder
Ackersyndikat e.V.) die Rolle eines langfristigen, treuhdnderischen Eigentumstragers und
damit des landwirtschaftlichen Hofs (ibernehmen und zuséatzlich innovative
Altersvorsorge-Konzepte anbieten.

e Auch bereits bestehende Solawi-Organisationen (Einzelunternehmen, Vereine, oder auch
Kombinationen von Rechtsformen z.B. KG und Verein) kénnen in eine Genossenschaft umgewandelt
werden. Die Griinde hierflir kénnen vielschichtig sein.

e Die Umwandlung in eine Genossenschaft ist ein sehr groRer Eingriff in die DNA bestehender
Organisationsstrukturen. Es bedarf ausreichend zeitlicher Ressourcen, einer Begleitung der sozialen
Prozesse, sowie Rechts- und Organisationsberatung.
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Fazit:
Chancen der genossenschaftlichen Rechtsform
im Kontext der Solidarischen Landwirtschaft

e  Werte und Prinzipien: Solawi- und Genossenschaftsidee teilen eine sehr gro3e Schnittmenge
o  #Mitgliederorientierung

#Abkehr vom Markt

#Entkommerzialisierung

#Demokratie

#Selbsthilfe

#Solidaritat

o O O O O

e Kilare, wirtschaftliche Ausrichtung: ein stabiler Geschiftsbetrieb
o  #Eignung fur Gro3gruppen
o  #gemeinschaftsgetragene Finanzierung
o  #Rilcklagenbildung
o  #Vergemeinschaftung von Land und Betriebsmitteln

e  Die Strukturiertheit der Rechtsform
o  #Steuerungsstrukturen und Kontrollorgane fiir betriebswirtschaftliche und soziale Stabilitat
o  #Gewahrleistungen fir langfristigen Fortbestand

e  Bottom-up Ansatz zum Aufbau selbstverwalteter, resilienter Versorgungsstrukturen im
Wertschopfungsraum
o  #hohe politische und gesellschaftliche Reputation
o  #Stabilitat und Widerstandsfahigkeit
o  #Dachgenossenschaften
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Fazit:

Herausforderungen der genossenschaftlichen
Rechtsform im Kontext der Solidarischen
Landwirtschaft

e  Transformatives GroBenmanagement
o  #Balanceakt zw. betriebswirtschaftlichem Wachstum und sozialer Stabilitat
o  #Moglicher Verlust partizipativer Transformationspotenziale

° Rechtsform-Kosten, Biirokratie und Verwaltung
o #hoher Struktur- und Gremienaufwand
o  #Spannungsfeld: Hauptamt - Ehrenamt

e  Grenzen emanzipatorischer Praktiken durch das Gesetz
o  #Strukturzwang- und vorgaben engen Spielraum ein
o  #Abbildung des kollektiven Willens in der operativen Geschaftsflihrung wird nicht
unterstutzt

e  Anachronistisches Genossenschaftswesen
o  #Prufungspflicht nur in Deutschland und Osterreich
o  #Konservative Priifverbande, oft dominiert von den Interessen grofRer, mitgliederstarker
Genossenschaften
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Handbuch Solidarische Landwirtschaft

e Im Dezember 2022 wurde das "Handbuch Solidarische Landwirtschaft" veroffentlicht, in dem auf
196 Seiten das breite Erfahrungswissen der Solidarischen Landwirtschaft im Rahmen einer
erfolgreichen Zusammenarbeit des Netzwerks mit den Universitaten Siegen und Oldenburg
(Forschungsprojekt nascent 2 - Beitrage Solidarischer Landwirtschaftsbetriebe zur Entwicklung
transformativer Wertschépfungsraume) aufbereitet wurde.

° Es stellt eine fundierte Wissensbasis fiir Griinder*innen, Solawi-Aktive und Beratende dar, und soll

beitragen, Initiativen und bestehende Solawi-Betriebe erfolgreich zu stabilisieren und durch
Kooperationen weiterzuentwickeln:

https://www.solidarische-landwirtschaft.org/solawis-aufbauen/handbuch/

Transformationsmodell Solawi
Multifunktionale Regionalversorgung durch Solidarische Landwirtschaft
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Kontakt und Beratung

Netzwerk Solidarische Landwirtschaft e V.

Das Netzwerk Solidarische Landwirtschaft e.V. ist ein zivilgesellschaftlicher Akteur, der bundesweit aktiv ist
und 2011 als Sekundar- bzw. Dachorganisation der Solidarischen Landwirtschaft gegriindet wurde. Sein
Arbeitsbereich Beratung steht seit vielen Jahren fiir eine zuverlassige Ansprechbarkeit und zahlreiche
erfolgreiche Beratungsprojekte. Anliegen kénnen persénlich mit der Beratungskoordination des Netzwerks
besprochen werden (sschulze-schleithoff@solidarische-landwirtschaft.org) und konkrete
Beratungsanfragen kénnen direkt an den Berater:innenkreis des Netzwerks gestellt werden
(beratung@lists.solidarische-landwirtschaft.org). Erstberatungen sind kostenfrei.

AG Genossenschaften

Die AG Genossenschaften ist eine Arbeitsgemeinschaft innerhalb des Netzwerks Solidarische
Landwirtschaft e V., die den Austausch zu allgemeinen und rechtsform-spezifischen Fragen von
Genossenschaften im Kontext der Solidarischen Landwirtschaft organisiert. Sie versteht sich als Plattform
flir kollegiale Beratung und Fachberatung. Die AG kooperiert dabei mit verschiedenen
Systemdienstleister-Organisationen, insbesondere der innova eG, dem ZDK Hamburg und dem PdK Berlin,
einem auf Solawi-Genossenschaften spezialisierten Priifungsverband. Soll eine Solawi als Genossenschaft
gegriindet oder eine bestehende Solawi in eine Genossenschaft umgewandelt werden? Dann gerne direkt
bei der AG Genossenschaften im Netzwerk Solidarische Landwirtschaft melden:
https://solawi-genossenschaften.net/beratung-kontakt/ bzw. simon@solawi-genossenschaften.net

innova eG

Die innova eG ist eine Partnerorganisation der AG Genossenschaften. Sie ist die erfolgreichste und am
langsten bestehende professionelle Unterstiitzungsorganisation fiir alternative Genossenschaftsmodelle
aulBerhalb der Genossenschaftsverbande. Die innova eG ist auf sozial-innovative und konsequent nachhaltig
ausgerichtete Projekte spezialisiert. Fiir genossenschaftliche Neugriindungen bietet sie ein ganzes Spektrum
an Beratungsleistungen an, u.a.

e  Mitentwicklung der Projektidee und des Geschaftskonzepts
e  Griindungsbegleitung
e  Finanzierungsstrategien

Kontakt: Innova eG bzw. burghard.flieger@innova-eg.de
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Netzwerk Solidarische Landwirtschaft e.V.

Unterstiitze uns!

Wer Solawis griindet, braucht kompetent aufbereitete Informationen. Die aktuellen Krisen machen den
Bedarf an resilienten Erndhrungssystemen deutlich - Solawi ist eine gerechte und regionale Losung.
Deswegen ist unser Wissenspool frei verfligbar. Beteilige Dich jetzt, um das Angebot weiter kostenlos zu
halten.

Wir freuen uns Uber jede Spende! Sie unterstiitzt die Solidarische Landwirtschaft und sichert die
Unabhangigkeit unseres Netzwerks. Gemeinsam fiir eine Landwirtschaft mit Zukunft!

https://www.solidarische-landwirtschaft.org/das-netzwerk/spenden

Werde Mitglied!

Im Netzwerk Solidarische Landwirtschaft e V. kdnnen Einzelpersonen, Solawis und Férderer Mitglied
werden. Was Mitgliedschaften u.a. erméglichen:

Kostenlose Erstberatung von Landwirt*innen und Verbraucher*innen, die Solawis griinden mdchten
Erstellung von Arbeitshilfen und Handreichungen

Listung der Solawis und Initiativen auf der Webseite

Erstellung des monatlichen Newsletters

Bundesweite Vernetzungstreffen

Aktivitaten zur Offentlichkeitsarbeit, um Solawi bekannt zu machen

Koordination von Anfragen aus Politik und Forschung

uv.m

https://www.solidarische-landwirtschaft.org/das-netzwerk/netzwerk-mitgliedschaft/details-zur-mitgliedschaft

Netzwerk Solidarische Landwirtschaft e.V.

c/o Stefanie Schulze Schleithoff
Mittelstr. 1
51149 Kéln

Steuernummer: 162 142 09938
Gemeinnlitziger Verein; Registergericht Kassel: VR4941

Der Verein Netzwerk Solidarische Landwirtschaft eV. hilt die Markenrechte an der Bezeichnung "Solidarische Landwirtschaft- sich
die Ernte teilen" und dem Logo. Die Verwendung des Logos ist nur Mitgliedern gestattet.
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